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ADMINISTRACION DE LA PRODUCCION

Se refiere a l|la coordinacion racional de actividades de
planeacion, organizacion, direccion y control de esfuerzos y
recursos de una organizacion, indispensable para su
supervivencia y crecimiento. Observamos que la planeacion
el elemento estrategico de la administracion empresarial.
Por consiguiente, la planeacion estrategica de la prod
convierte en el elemento fundamental, para artic
funciones administrativas con las operativas
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FUNCIONES DE LA ADMINISTRACION

Supervisar y coordinar actividades diarias sin interrupciones.
Manejar problemas y situaciones inesperadas para garantizar un
funcionamiento fluido.

Destacar de la competencia mediante la gestion eficiente de los
recursos y la mejora continua.

Generar una reputacion positiva en el mercado, atres
clientes.

Lograr |la satisfaccion y confianza del cliente.
Reducir los costos y generar mayores ingresos
Motivar a los empleados para alcanza
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PLANEACION DE LA PRODUCCION

La Planeacion de la produccion es el proceso mediante el cual una
empresa define y establece los métodos, recursos y tiempos
necesarios para cumplir con sus objetivos de produccion. Consiste €
tomar decisiones estratégicas sobre l|la cantidad y el tipo
productos que se deben fabricar, asi como en determi
secuencia de actividades necesarias para llevar a cabo la g
de manera eficiente.

https://ingeniia.com/qgue-es-la-planeacion-de-la-produccio
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PLANEACION DE LA PRODUCCION

La planificacion de |la produccion radica en fijar un plan de trabajo
(completamente dinamico) dependiendo de la cantidad de pedidos o
de las ventas que esperamos tener. Para hacer una planificacion de
produccion realista, debemos tener en cuenta los siguier
parametros:

Numero de trabajadores.

Materiales disponibles.

Plazos de entrega.

Capacidad de produccion, tanto de lo
maquinas. '

https://ingeniia.com/qgue-es-la-planeacion-de-la-produccio
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PLAN DE PRODUCCION

UN PLAN DE PRODUCCION ES UN DOCUMENTO ESTRATEGICO QU
DEFINE COMO, CUANDO Y CON QUE RECURSOS SE FABRICARAN L
PRODUCTOS DE UNA EMPRESA. SU OBJETIVO PRINCIP
GARANTIZAR QUE LA PRODUCCION SE REALICE DE MANERA
CUMPLIENDO CON LA DEMANDA DEL MERCADO Y OP
USO DE MATERIALES, MAQUINARIA Y MANO DE OBR


https://gestion5.com/blog/plan-de-produccion-de-una-empresa/
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DIFERENCIA ENTRE ADMINISTRACIONDE LA
PRODUCCION Y PLANEACION DE

PRODUCCION

La administracion de la produccion es la gestion de los
recursos de una organizacion para producir bienes
servicios, mientras que la planificacion de la produccior
proceso de definir como se haran los productos.

https://ingeniia.com/qgue-es-la-planeacion-de-la-produccio
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ADMINISTRACION

Administracion de la
produccion

« Planifica, organiza, dirige,
controlay mejora los sistemas de
produccion.

« Se encarga de Ilos recursos
productivos de la organizacion.

« Tambien se le conoce como

administracion de ope

Planificacion de la produccion

SENA

N

Define los meétodos, recursos y tiempos
para cumplir los objetivos de produccio
Toma decisiones estrategicas sok
cantidad y tipo de productos a fak
Determina la secuencia de a
llevar a cabo la produccic
Se desarrolla a e

plazo.
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PLAN DE PRODUCCION

ESTE PLAN ACTUA COMO UNA HOJA DE RUTA QUE ORIENTA TODAS LAS
ACTIVIDADES DEL PROCESO PRODUCTIVO. INCLUYE ASPECTOS CLAVE
COMO:

v Volumen de produccion: ¢Cudantas unidades se deben fabricar?

v Calendario de produccion: ¢En qué plazos se deben comg
tareas?

v Asighacion de recursos: ¢Qué materiales, equipo
necesitan?

v Control de inventario: ¢CoOmo se gestionarar
materias primas y productos terminc

SO
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PLAN DE PRODUCCION

EL PLAN DE PRODUCCION NO ES
ESTATICO; DEBE SER FLEXIBLE
PARA ADAPTARSE A CAMBIOS EN
LA DEMANDA, DISPONIBILIDAD DE
RECURSOS O IMPREVISTOS EN LA
CADENA DE SUMINISTRO. POR ESO,
LAS EMPRESAS EXITOSAS REVISAN
Y ACTUALIZAN SU PLAN DE
PRODUCCION DE FORMA REGULAR.
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BENEFICIOS DE LA PLANEACION DE LA PRODUCCION

Optimizacion de los recursos:

La planeacion de I|la produccion
permite una mejor visualizacion vy
utilizacion de los recursos disponibles.
Al planificar de manera eficiente, se
evita la subutilizacion O
sobreutilizacion de los recursos, lo qu?,
conduce a una..mayor efici
operativa y ahorro de cost

aapVoonoaoonomn),
| ] |
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BENEFICIOS DE LA PLANEACION DE LA PRODUCCION

CUMPLIMIENTO DE LA DEMANDA:

SENA

N

Al anticipar y planificar la produccion
en funcion de la demanda del
mercado, las empresas puede
satisfacer las necesidades de
clientes de manera oport
mejora |la satisfaccio
fortalece l|la lealtaC
reputacion de

to

clie
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BENEFICIOS DE LA PLANEACION DE LA PRODUCCION

Imagen Freepik

SENA

N

REDUCCION DE COSTOS:

La planificacion de la produccion ayuda a
identificar areas donde se pueden reducir
los costos operativos. Al optimizar
procesos, minimizar los tiempos de esgk
y reducir los desperdicios, las ernr
pueden lograr ahorros sig
Ademas, una planificac
ayuda a evitar |la _sobrepr
acumulacion ir

e

Y
(J

ade
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BENEFICIOS DE LA PLANEACION DE LA PRODUCCION

MEJORA DE LA EFICIENCIA Y PRODUCTIVIDAD:

La planificacion de la prod
establece una secuencia
actividades y define

c‘g
d \ trabajo eficientes. Est
eficiencia en la eje

CREDIT SCORE redUCe IOS tier
Imagen Freepik aumenta ~ 7
) a - : -

Y 4
|O
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BENEFICIOS DE LA PLANEACION DE LA PRODUCCION

Imagen Freepik
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ADAPTABILIDAD Y FLEXIBILIDAD:

La planeacion de la produccion permite a
empresas ser mas adaptables y flexible
cambios en la demanda del mercado
condiciones operativas. Puede
ajustes rapidos en la prog
produccion y en la rese
responder a__ Situé
aprovechar c

a

calj
on

A AY o

\ -—
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BENEFICIOS DE LA PLANEACION DE LA PRODUCCION

MEJORA DE LA CALIDAD:

La planificacion de la produccion establec
estandares y procedimientos claros, lo ¢
conduce a una mejora en la calidad «
productos. Al seguir procesos bie
controles de calidad rigurosos
imagen pueden reducir los errores
e cumplan los esté

rJ

dos

i ~
mpg

Jaranti

https://ingeniia.com/que-es-la-planeacion-de-la-produccion
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BENEFICIOS DE LA PLANEACION DE LA PRODUCCION

VENTAJA COMPETITIVA:

Imagen
Freepik

https://ingeniia.com/qgue-es-la-planeacion-de-la-produccio

SENA

N

La planeacion de la produccion eficient
brinda una ventaja competitiva a
empresas. Al garantizar la entrega opx«
de productos de calidad, las &

pueden destacar en el mercac
confianza de los clientes.
ajustar su produccior
demandas cambiantes
a los com

2N

unci
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INFORMACION REQUERIDA PARA EL SISTEMA DE PLANEACION
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_~"  Planeacién Operativa -Corto Plazo
1 .I Planeacion detallada de trabajos y ordenes, programacion de despachos, horas extras (por administracion

de bajo nivel). Definidos a periodos de hasta tres (3) meses

1

Planeacion Tactica -Mediano Plazo
Establecimiento de niveles de empleo, inventarios, planes de horas extras, subcontg
capacidad de cambio (por administracion de nivel medio). Definidos para periodos ¢

meses hasta dieciocho meses

Planeacion Estratégica -Largo Plazo

Adiciones a la capacidad adicional, localizacioa#plal

a ) 5

il



PLAN MAESTRO DE PRODUCCION (PMP)

El Plan Maestro De Produccién (PMP), también conocido como Master
Production Schedule (MPS), es una herramienta clave en la gestién de
la produccidn de una empresa.

Su funcién principal es establecer qué productos se van a fabricar, en
qué cantidades y en qué plazos, considerando tanto la capacidad
productiva como la demanda del mercado.

A diferencia de un plan de produccidon general, que puede abarcar
diversas dareas y procesos, el PMP se centra en la programadcion
detallada de la produccion. es el vinculo entre la planificacion de |a
demanda y la ejecucidn en plantq, sirviendogecomo _base para la
gestion de inventarios, la_planificacion - desmateriales y la asignacion
de recursos.
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PLAN MAESTRO DE PRODUCCION (PMP O MPS)

MPS
it

6 Que Cuando Cuanto :

producir producir producir
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CARACTERISTICAS DEL PLAN MAESTRO DE PRODUCCI
(PMP O MPS)

- Enfoque en productos especificos: Detalla qué productos deben
fabricarse en cada periodo.

- Horizonte temporal definido: Generalmente cubre semanas
meses, dependiendo del ciclo de produccidon de la empresa.

- Basado en la demanda real y pronosticada: Integra
confirmados y previsiones de ventas para ajustar la pro

* Flexible y dindmico: Se actualiza regularmente
cambios en la demanda, disponibilidad de
en la produccion.
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DIFERENCIAS ENTRE EL PLAN DE PRODUCCION Y EL PLAN
MAESTRO DE PRODUCCION

Aspecto Plan de Produccién General Plan Maestro de Produccian (PMFP)
Enfogua | Clobal (procesos, recursas, capacidad) Especihon (productos, canbdades, fachas)
Horizonte temporal | Largo plazn (arual o phorianual) Cortoimedo placo (Semanal o mendsual)
Hivirl de ditalle | Estratégion Operativo y detallado

Flexibilnd ad e Thesinle. Mas estabie Altamente llextle y adaptable

Obyirtiva principal CObirrIEraeion o risCLINSos y Proossos Curnpirmients o L desrarca ce procuctos




Existen varios tipos de planeacion,
dependiendo de su objetivo,
complejidad y dimension.

Algunas de las técnicas
(herramientas) de planeacién que se
utilizan en la administracidn de
proyectos y  planificacidbn  de
actividades son:

1. Diagrama de Flujos
2. Diagrama de Gantt
3. Diagrama PERT

SENA

HERRAMIENTAS DE PLANEACION N

d Favorecen la comprension de la
programacion al mostrarlo como
un dibujo.

0 Permiten identificar los problery

vV

E

N

T  ylasoportunidades
A L Se identifican los pasos
)
A

J Es una excelente
desarrollar lc

Q Promi



DIAGRAMA DE FLUJO

El diagrama de flujo, también llamado
diagrama de actividades o flujograma,
es un esquema que representa un
proceso o un procedimiento, indicando
todos sus pasos, tareas o etapas de
forma secuencial.

Fuente: https://concepto.de/diagrama-de-flujo/#ixzz905fcyOvO
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IMPORTANCIA DEL DIAGRAMA DE FLUJO

Los diagramas de flujo son importantes porque

nos facilita la manera de representar visualmente
el flujo de datos por medio de un sistema de

tratamiento de informacion, en este realizamos
un analisis de los procesos o procedimiento
requerimos para realizar un programa @
objetivo
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Documentar un proceso
y visualizar las ideas

0,

ldentificar los
cuellos de botella

SENA

PARA QUE SIRVE UN DIAGRAMA DE FLUJO? n

- 2
HE  lem

Tomar decisiones y Organizar
justificarlas equipos y tareas

e
o

Estandarizar
los procesos

v

Dar seguimiento
al progreso
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Funcion
Representa el nicio o fin de un proceso
Representa la actividad llevada a cabo
nformacion que ngresa o sde del sistema
indica un punto de toma de decisiones
Indica el orden y sentido del flujo del proceso
hdca los documentos utilizados en el proceso
Representa la grabacion de datos

Nombre Simbolo

Inicio/Final

Proceso
Entrada/Salida

) Paso 6B

Linea de Flujo

A

iﬁiiiiﬁiii

Enlace en diferente pac

R*'o P"' w .l MMUOWS

J
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COMO HACER UN DIAGRAMA DE FLUJO?

° Define el alcance del proyecto.

Identifica las tareas en
orden cronoldgico.

Organiza las tareas
por tipo y simbolo.

Confirma y perfecciona
el diagrama de flujo.




ancar la Fies

Elegir el lugar,
Fecha yv hora

!

- Raalizar lista
de invitlados

Enviar Invitaciones
Con anticipacion
Confirmar asistencia

'
4-—| Elegir el menu ‘

[t fn

PAEAl Hechoa

(i

DIAGRAMA DE FLUJO

Dividir el espacio
Del lugar en
Comedor, pista v
Area de juegos

AScomodar lo=s

Mesas., muaebles,
Juagos an su area

Elegir el ambiente
musical

l

Iniciar Festajo

}

Cantar mananitas

Toca la musica ‘

I

Servir la comida ‘

I

Iniciar con las
Otras actividades:
Juaegos, pinatas,
karacke, alc

|

Drivartirse ‘

Mo

Es hora o
Terminar la fiesta™”

Fartir el pastel y
Repartir recuaerdos
Entre los invitados

©
SENA

IN

Agradecar los

il Regalos v asistancia

Limpiar v recogernr
Los muebles,

Fin de la fiesta
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Es una popular herramienta grafica cuyo objetivo es mostrar el tiempo de dedicacion
previsto para diferentes tareas o actividades a lo largo de un tiempo total determinado. A
pesar de esto, el diagrama de Gantt no indica las relaciones existentes entre actividades.

La posicidn de cada tarea a
lo largo del tiempo hace que
se puedan identificar dichas

relaciones e
interdependencias.
Fue Henry Laurence

Gantt quien, entre 1910 y 1915,
desarrolld y popularizd este
tipo de diagrama en
Occidente. P

Completo TINCOMDIGION No Iniciado
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. ESTABLECE EL PERIODO DE EJECUCION

Establecer el periodo en el que se ejecutara el proyecto en cuestion, la fecha en que iniciara y terminaré el
mismo, para que asi todos los que conozcan de él tengan en claro cudnto tiempo tardard en convertirse
en una realidad.

Ejemplo: Si, la idea es lanzar un producto de tu marca, establece la fecha en que comenzard la
produccién del mismo, y como fecha final deberds colocar cudndo se ha planificado hacer el
lanzamiento oficial de este.

Hay fechas posteriores que puedes necesitar sobre el producto nuevo, pero si se cumple el tiemg
inicio y final establecido en el diagrama de Gantt, ya se habra cumplido con el periodo definic

2. DEFINE LAS FECHAS EN QUE SE REALIZARA CADA UNA DE LAS TAREAS DEL PROYECTO

Definir cudles son las tareas a realizar dentro del mismo con sus fechas de inici
deberd verse facilmente en un grafico de barras, con diferentes colores.
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3. ESTABLECE QUIEN SERA RESPONSABLE DE CADA ACTIVIDAD DENTRO DEL DIAGRAMA DE GANTT

Cuando ya todas las fechas estén definidas, lo siguiente que debes hacer es establecer quienes se
encargardn de cada una de las actividades del proyecto, para que asi no haya ningudn tipo de interrupciéon
con ellas. Todo el equipo debe trabajar en la misma sintonia y eso serd posible siempre que sepan quién
debe hacer cada actividad del proyecto.

4. RECONOCE LOS PUNTOS MAS IMPORTANTES QUE DEBEN SER PRIORIZADOS EN EL DIAGRAMA

Todas las actividades dentro del diagrama de Gantt son importantes, pero alguna de ellas tiene
prioridad superior sobre las demads, y eso es importante que lo conozcan los miembros del ec
adelantar todo el trabajo que sea posible.

5. MODIFICA LAS ACTIVIDADES A HACER SEGUN LO QUE YA SE HAYA HECHO

El cronograma no puede retrasarse, pero si pueden adelantarse algunc
algunas actividades, por lo que las fechas posteriores tendran que:ser
aproveche el tiempo al maximo:
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Existen dos metodologias aceptadas para dibujar una malla PERT, la de “Actividad en el Arco” y
las de “Actividad en el Nodo”, siendo ésta dltima la mds utilizada en la actualidad en atencidn a
que es la que usan la mayoria de las aplicaciones computacionales especialistas en este tema.

Cada nodo contiene la siguiente informacién sobre la actividad:
Nombre de la actividad

Duracién esperada de la actividad (t)

Tiempo de inicio mds temprano (ES = Earliest Start)

Tiempo de término mds temprano (EF = Earliest Finish)

Tiempo de inicio més tardio (LS = Latest Start)
Tiempo de término méds tardio (LF = Latest Finish)
Holgura de la Actividad (H)

O NG oA WN



(@ DIAGRAMA DE PERT YA

ACTIVIDAD 1 ACTIVIDAD 3 ACTIVIDAD 5
PUNTO DE l _ FINALIZACION

ACTIVIDAD 4 Imagen: Cosuunt.es

Permite planificar y controlar el desarrollo de un proyecto.

Las redes PERT trabajan con tiempos probabilisticos. Normalmente
desarrollar un proyecto especifico lo primero que se hace es determi
una reunidén multidisciplinaria, cudles son las actividades que s yere
ejecutar para llevar a feliz término el proyecto, oS
precedencia(jerarquia) entre ellas y cudl serd la duracién e da de
una.
Para definir la precedencia entre actividades se requiere.c
de experiencia profesional en el-@rea; en prc
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Estos tres principios deben respetarse siempre a la hora de dibujar una malla PERT:

* Principio de designacidn sucesiva: se nombra a los vértices segdn los nimeros naturales, de manera
que no se les asigna namero hasta que han sido nombrados todos aquellos de los que parten aristas
que van a parar a ellos.

« Principio de unicidad del estado inicial y el final: se prohibe la existencia de mas de un vértice ini
o final. Sélo existe una situacién de inicio y otra de terminacién del proyecto.

* Principio de designacidén univoca: no pueden existir dos aristas que tengan los mismo
origen y de destino. Normalmente, se nombran las actividades mediante el par de
Si no se respetara este principio, puede que dos aristas recibieran la misma denc
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ldentifica las actividades del

1 Establece la dependencia
proyecto.

entre actividades.

2

Estima la duracion de cada 3
actividad.

Crea el diagrama de Pert. | 4

Calcula la ruta critica. ‘ 5
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|dentifica las actividades del
proyecto.

1

Para poder completar el proyecto por medio del grafico de Pert, es importante
identificar todas las tareas, para ello se deben desglosar en etapas.
Desglosar el proyecto en etapads y tareas permite tener un seguimiento ma
preciso y facilita la identificacion de posibles problemas o retrasos.
Por otro lado, es importante elaborar una lista de todas las actividade
necesarias.

Estd demostrado que es mas facil completar cada
tareq, cuando estan bien definida orde
Los miembros del equipo pueden.co
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Establece la dependencia
entre actividades.

2

Se debe determinar el orden en el cual se deben realizar las actividades, esto es
clave para garantizar una secuencia loégica y eficiente en la realizacion de
tareas. Esto implica identificar las dependencias entre las actividades,
establecer prioridades y asignar los recursos necesarios. De esta maneraq, &
optimiza el tiempo y los esfuerzos, evitando retrasos y conflictos en la eje
de proyectos.

También, se deben identificar las actividades que pueden realizc
simultdneq, asi se podrd optimizar el tiempo y los recursos.
Esto implica evaluar las tareas y determinar cudles puede
mismo tiempo sin que se afecten entre si. Realizar esta identii
una mejor organizacion y planificacion de-activi
eficiencia y productividad.

OI'Mc

/Arse C
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Estima la duracion de cada 3
actividad.

En la planificacion de proyecto se debe hablar de tiempo (tiempo necesario
para completar la tarea), se debe evaluar la cantidad de tiempo requerido

para completar cada actividad. Para ello, es necesario ser realistg, e indag
un PocCo pdra conocer el tiempo que requiere cada actividad. Una forma ¢
saber el tiempo necesario, es haciendo una prueba y cronometrando.

Para gestionar el tiempo, hay que considerar factores como:
Los recursos, capacidad y conocimiento.

Es importante, que en Pert para calcular la duracién cc
pero también que coloque un mMaximo y un minipac
exacta
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Crea el diagrama de Pert. I 4

Para crear el diagrama lo puedes hacer a mano o mediante software
especializado para tal fin

Ademdas, recuerda que las actividades se representan mediante nodos o ¢
y las dependencias entre ellas se representan mediante flechas.
Cada nodo representa una actividad y se identifica con un nidmero e
nombre Unico. Las flechas unen los nodos y muestran la relacid
dependencia entre las actividades.

Las flechas se dibujan desde el nodo que representa lac
completarse primero (predecesor) hasta el nodo qué repres
gue debe completarse después-(sucesor).

J'. (U
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Calcula la ruta critica. | 5

¢Conoces la duracion de un proyecto?
Hasta este punto es posible calcular la ruta critica, que es la secuencia de actividades que
determina la duracidn total del proyecto y se compone de las actividades que no pueden
demorar sin afectar el proyecto.

Para calcular la ruta critica, es necesario determinar la duracion de cada actividad y
estimar su holgura, que es el tiempo que una actividad puede retrasarse sin afecta
Inicio de la siguiente actividad.

Las actividades que tienen holgura cero son las que se encuentran en la ruta
Una vez identificadas las actividades criticas, se puede determinar la dur
proyecto basdndose en la suma de las duraciones de las actividades
Cualquier retraso en una actividad critica retrasard todo el proye
importante prestar especial atencidn a estas actividades y
completen dentro del plazo previsto.
La ruta critica también puede ser Gtil para identifi
aceleradas para reducir la duracion del
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ALQUILAR UN FPREFARAR LA PREFPARAR

LOCAL COCINA UTENSILIOS
TIENES LA l PENSAR . ELEGIR EL FINALIZACION

FINANCIACION VARIOS MENUS MENU FINAL DEL PROYECTO

ENTREVISTAR CONTRATAR ENTRENAR
EMPLEADOS EMPLEADOS EMPLEADOS



